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Задачи реализации проекта «Школа Минпросвещения России»
до конца 2023 года
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Работа с результатами самодиагностики (анализ и интерпретация 
результатов: определение уровня соответствия показателям 
проекта  – перечень дефицитов и управленческих решений) 

Проектирование программы развития школы

Включенность всех школ в прохождение автоматизированной 
самодиагностики (1-13 ноября 2023 года)

Технологический 

инструмент –

СИЦ «Образование в 

Челябинской области»

Методические инструменты –

Модельная Программа развития 

образовательной организации по 

результатам самодиагностики
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Ключевые шаги по реализации задач проекта «Школа 

Минпросвещения России»

1. Создание рабочей группы (управленческая команда школы) по

реализации проекта (приказ с составом РГ и регламентом

деятельности РГ)

2. Деятельность/действия членов рабочей группы на каждом

этапе

Аналитический Деятельностный Интеграционный
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Организационная структура (шаблон)
с примерным распределением функций участников рабочей группы (управленческой команды школы) по 

ликвидации выявленных дефицитов и повышения значения показателей соответствия
«Школы Минпросвещения России» на период_____________



Содержание («шаги») деятельности рабочей группы / управленческой команды 
школы по реализации задач проекта «Школа Минпросвещения России»
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Аналитический

Члены рабочей 
группы 
образовательной 
организации /

Управленческая 
команда школы 

ШАГ 1 По результатам процедуры САМОДИАГНОСТИКИ:

1. осуществляют анализ в соответствии с системой критериев и
показателей оценивания

2. соотносят значения показателей с реалиями своей
образовательной организации

3. выставляют балльную оценку по каждому из критериев

ШАГ 2 Предоставляют в отчете результаты самодиагностики по параметрам:  
достоверность 
максимальная объективность
актуальность, необходимая для определения уровня модели «Школы

Минпросвещения России»
достаточность для получения на основе ее анализа и выводов о

состоянии и развитии образовательной организации, дальнейшего принятия
управленческих решений по выработке действий для перехода на
следующий уровень

Концепция проекта 

"Школа Минпросвещения 

России"
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Деятельностный

Члены рабочей группы 
образовательной 
организации /

Управленческая 
команда школы 

ШАГ 3 Разрабатывают дорожную карту (план мероприятий) для ликвидации выявленных 
дефицитов и повышения значения показателей соответствия уровню модели «Школы 
Минпросвещения России» (далее - дорожная карта): 

дорожная карта разрабатывается с учетом реальных возможностей 
образовательной организации по ликвидации выявленных дефицитов

при разработке мероприятий дорожной карты образовательная организация 
определяет векторы работы, направленные на повышение значения критериев 
соответствия следующему уровню модели «Школа Минпросвещения России»

ШАГ 4 Составление мероприятий дорожной карты. Рекомендуется: 
определить временной «горизонт» дорожной карты 
оценить временные и финансовые затраты на выполнение мероприятий 

дорожной карты
разработать проект и план-график работы над дорожной картой
оценить имеющиеся ресурсы образовательной организации и какие 

дополнительные технологии и ресурсы потребуются для соответствия необходимому уровню 
модели «Школа Минпросвещения России»

детализировать цели и задачи при разработке дорожной карты 
назначить ответственных лиц за выполнения мероприятий дорожной карты по 

каждому направлению
описать процедуры отслеживания результатов реализации мероприятий 

дорожной карты

Содержание («шаги») деятельности рабочей группы / управленческой команды 
школы по реализации задач проекта «Школа Минпросвещения России»
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Технология работы управленческой команда школы в проекте 
«Школа Минпросвещения России» в 2023 году
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Члены рабочей 
группы 
образовательной 
организации /

Управленческая 
команда школы 

Разрабатывают (или актуализируют действующую) программу развития образовательной 
организации – проводят корректировку стратегии развития образовательной организации 
в соответствии с магистральными направлениями и ключевыми условиями «Школы 
Минпросвещения России»
ШАГ 5 Анализ методических пособий, концептуальных документов и рекомендаций по 
проектированию Программы развития

ШАГ 6 Принятие решения о технологии/методе проектирования и реализации Программы 
развития. 

Именно проблемно-ориентированный анализ результатов самодиагностики проекта 
может стать основанием принятия решения об использовании проектно-целевого 
метода управления проектированием и реализацией Программы развития

Портфель проектов = проект «Магистральное направление 1»+ «Магистральное 
направление 2»+…+ «Ключевое условие 1»+…

Возможно повторное прохождение самодиагностики!!!

ШАГ 7 Формирование локальных нормативных документов по проектированию Программы 
развития (проектный офис = положение о проектном офисе; команда/команды управления 
проектом/проектами = положение о проектных группах, регламент и др.) 
ШАГ 8 Проектирование и реализация Программы развития

Содержание («шаги») деятельности рабочей группы / управленческой команды 
школы по реализации задач проекта «Школа Минпросвещения России»
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Анализ результатов самодиагностики

Технологический 

инструмент –

СИЦ «Образование в 

Челябинской области»

https://stats.rcokio.ru/

Вид «Общий анализ»

https://stats.rcokio.ru/


https://stats.rcokio.ru/

Вид «Тепловая 

карта»

Технологический 

инструмент –

СИЦ «Образование в 

Челябинской области»

https://stats.rcokio.ru/


Методические инструменты 



Раздел 6. Публичная презентация программы развития по управлению 

качеством образования ОО/МОУО по критериям публичного представления

Приложение 1. Экспертный лист профессиональной экспертизы 

результативности программы развития по управлению качеством образования 

образовательной организации и органа местного самоуправления, 

осуществляющего управление в сфере образования

Приложение 2. Экспертный лист общественного оценивания результативности 

программы развития по управлению качеством образования образовательной 

организации и органа местного самоуправления, осуществляющего управление в 

сфере образования

Приложение 3. Экспертный лист публичного представления результативности 

программы развития по управлению качеством образования образовательной 

организации и органа местного самоуправления, осуществляющего управление в 

сфере образования

Экспертные методические материалы по оценке результативности программ развития 

по управлению качеством образования образовательных организаций и органов 

местного самоуправления, осуществляющих управление в сфере образования, 

направленных на реализацию региональной политики в сфере оценки качества 

образования

https://rcokio.ru/izdatelstva/rsoko/ekspertnye-metodicheskie-materialy-po-otsenke-rezultativnosti-programm/


Модельные решения по обеспечению обновления ВСОКО образовательной 

организации как основа интеграции механизмов управления качеством 

образования 

3. Концепция программы развития образовательной организации по управлению качеством 

образования на ГГГГ-ГГГГ

4. Цели, задачи, направления программы развития образовательной организации на ГГГГ-ГГГГ

5. Показатели реализации программы развития. Методы сбора и обработки информации о 

показателях

6. Сводный план мероприятий программы развития образовательной организации на ГГГГ-ГГГГ

6.2. Организационно-методическое обеспечение программы развития

6.3. Финансовое обеспечение программы развития

6.4. План-график («дорожная карта») реализуемых целевых проектов

7. Мониторинг и оценка реализации программы развития

7.1. Значение индикативных показателей программы развития по

годам реализации

7.2. Оценочный лист реализации программы развития

7.3. Оценочный лист вклада исполнителей в реализацию программы развития

Структура программы развития общеобразовательной организации

Пояснительная записка

1. Паспорт программы

2. Проблемно-ориентированный анализ качества образования

2.1. Анализ деятельности по реализации программы развития образовательной организации с ГГГГ по ГГГГ (за 

предыдущий период)

2.2. Обоснование необходимости разрешения выделенных в ходе анализа проблем через механизмы управления 

качеством образования

2.3. Рейтинг проблем и преимуществ образовательной организации, значимых для реализации программы развития

https://rcokio.ru/izdatelstva/rsoko/modelnye-reshenija-po-obespecheniju-obnovlenija-vsoko-obrazovatelnoj-o/


Информационное сопровождение реализации проекта

«Школа Минпросвещения России»

Сайт Министерства 

образования и науки 

Челябинской области

Сайт ГБУ ДПО «ЧИРО»

ИОП «Отличная 

школа74.ru»

Сайт федерального 

координатора проекта 

ФГАОУ ДПО «Академия 

Минпросвещения России»

Канал «Школа Минпросвещения

России» в учебном профиле 

«Сферум» VK Мессенджере

Региональный чат в 

учебном профиле 

«Сферум» VK

Мессенджере
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