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Сессия 1. «Эффективные практики управления 
реализацией проектов формирования единого 
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Тема: Наставнические практики как механизм развития 
кадрового потенциала муниципальной 

образовательной системы 

Сессия 1. «Эффективные практики управления реализацией проектов 

формирования единого содержания образования от региона 

до образовательной организации»

Челябинск

30 ноября - 1 декабря 2023 года

Жернокова Наталия Александровна,
заместитель директора 

по инновационно-методической деятельности 
МБУ ДПО «Центр развития образования города Челябинска», 

к.п.н., доцент, 
Челябинская область
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СЕТЬ ОРГАНИЗАЦИЙ МУНИЦИПАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ



Основная идея проекта

Эффективная работа с кадровым резервом позволяет избежать 

стихийного продвижения специалистов по карьерной лестнице, 

своевременно заполнять образовавшиеся вакансии и

контролировать подготовку кандидатов на руководящие

должности

Проект направлен на выявление, развитие

и поддержку перспективных руководителей и педагогов,

обладающих высоким уровнем развития лидерских качеств,

управленческих и профессиональных компетенций



Цель проекта:

формирование муниципальной команды резерва 
административно-управленческого аппарата

Система работы с 

резервом

создание механизмов 

взаимодействия и учета кадровых 

резервов разных уровней и видов

анализ, обобщение и 

распространение опыта 

формирования и использования 

кадровых резервов

обеспечение публичного 

характера формирования и 

использования кадрового резерва

проведение мониторинга 

эффективности использования 

кадрового резерва с 

определением динамики роста 

кадровых назначений

создание и своевременное 

обновление информационных 

банков данных лиц, включенных в 

кадровый резерв

создание правовой и 

организационной основы по 

формированию и использованию 

кадровых резервов, 

проведению конкурсного отбора 

и оценки, осуществлению подготовки 

и обучения в резерве

выявление основных 

направлений и содержания 

подготовки и обучения лиц, 

включенных в кадровый резерв

определение способов 

привлечения претендентов на 

включение в кадровый резерв, 

поиск кандидатов,

использование наставнических 

практик







САЙТ МБУ ДПО ЦРО

ПРОЕКТЫ

https://cro.chel-edu.ru/services/proektiDO/khochu_rukovodit0/

"Хочу руководить!" – информационно-образовательный ресурс для начинающего 

руководителя общеобразовательных школ и дошкольных образовательных организаций

Ключевые направления

Разработка концепции содержания информационно-образовательного ресурса

Формирование информационно-образовательного ресурса «Хочу руководить

Апробация кандидатами в кадровый резерв города Челябинска.

Диссеминация результатов реализации инновационного проекта

Документы

Заявка на присвоение статуса федеральной инновационной площадки Муниципальное 

бюджетное учреждение дополнительного профессионального образования «Центр развития 

образования города Челябинска» 

Приказ МБУ ДПО ЦРО от 07.02.2023 № 6-ОД «Об организации работ по реализации 

федерального инновационного проекта»

Результаты деятельности федеральной инновационной площадки. 2023 год

Диагностический инструментарий для определения личностной характеристики и 

профессиональных способностей претендентов на руководящую должность 

Анкета для определения перечня затруднений начинающих руководителей

Концепция и модель информационно-образовательного ресурса «Хочу руководить!»

Основное содержание раздела информационно-образовательного ресурса «Хочу 

руководить!»: «Формальное образование», «Информальное образование (самообразование)»

https://cro.chel-edu.ru/1_CRO/ODO/Proekti/Hochu%20ruk/%D0%97%D0%B0%D1%8F%D0%B2%D0%BA%D0%B0%20%D0%BD%D0%B0%20%D0%A4%D0%98%D0%9F.pdf
https://cro.chel-edu.ru/1_CRO/ODO/Proekti/Hochu%20ruk/%D0%97%D0%B0%D1%8F%D0%B2%D0%BA%D0%B0%20%D0%BD%D0%B0%20%D0%A4%D0%98%D0%9F.pdf


НАЗНАЧЕНЫ НА ДОЛЖНОСТЬ

заведующих

225

6 директоров

25
заместителей 

заведующих
10

заместителей 

директора

24 кадровый резерв

23

участников



ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

Диагностический инструментарий

Система наставничества

Система социального партнерства

Система профессиональной консультации

Мобильная система выявления, обобщения и распространения эффективного 

опыта управленческой работы в образовательных организациях

Подборка аннотированных учебных и методических пособий по управлению 

образовательными организациями



МБУ ДПО 

«Центр развития образования города Челябинска» 

Комитет по делам образования 

города Челябинска

454080, г. Челябинск, ул. Володарского, 14

E-mail: edu@cheladmin.ru

тел. (351) 700-18-01

http://chel-edu.ru/

454021, г. Челябинск, ул. Первой Пятилетки, 57

E-mail: mail@cro74.ru

тел. (351) 700-10-20, 700-10-30

http://cro.chel-edu.ru/

mailto:edu@cheladmin.ru
http://cro.chel-edu.ru/povyshenie-kvalifikacii
http://cro.chel-edu.ru/povyshenie-kvalifikacii

