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Профессиональный стандарт «Руководитель образовательной 
организации» (приказ Минтруда России от 19.04.2021 № 250н)

Трудовая функция Трудовое действие

Администрирование 

деятельности 

общеобразовательной 

организации

Обеспечение реализации кадровой политики, осуществление 

подбора и расстановки кадров в соответствии с уставом 

общеобразовательной организации

Управление образовательной 

деятельностью 

общеобразовательной 

организации
Организация реализации требований ФГОС к кадровым, 

финансово-экономическим, материально-техническим, психолого-

педагогическим, информационно-методическим условиям 

реализации образовательных программ

Управление формированием и функционированием системы 

методического и организационно-педагогического обеспечения 

реализации образовательной деятельности



Региональная комплексная оценочная процедура

Комплексная оценочная 
процедура, направленная 

на выявление 
профессиональных 

потребностей и дефицитов 
педагогических работников 

образовательных 
организаций Челябинской 

области:

исследование потребностей в
профессиональном развитии
педагогических работников
(анкетирование)

оценка профессиональных
компетенций педагогических и
руководящих работников
(диагностическая работа)

Приказ Министерства образования и науки Челябинской 

области от 01.07.2022 № 01/1399 «Об утверждении 

Концепции (обновленной) региональной системы оценки 

качества образования (Челябинской область)»

Приказ Министерства образования и науки Челябинской 

области от 16.06.2023 № 02/1488 «О внесении изменений в 

Концепцию системы обеспечения и сопровождения 

профессионального развития педагогических и руководящих 

работников образовательных организаций Челябинской 

области, утвержденную приказом Министерства образования и 

науки Челябинской области от 29.06.2021 №01/1753»

Приказ Министерства образования и науки 

Челябинской области от 24.05.2023 № 01/1311

«Об утверждении положения о формировании, 

функционировании и развитии региональной системы 

научно-методического сопровождения педагогических 

работников и управленческих кадров 

Челябинской области»



Личный  кабинет руководителя образовательной организации 
в модуле «Организация ДПО» ГИС «Образование в Челябинской 
области»

Дашборд руководителя образовательной организации (визуализация личного кабинета)



Информационно-аналитические материалы (отчет) по итогам 
проведения оценочных процедур, направленных на диагностику 
и выявление профессиональных дефицитов педагогических 
и руководящих работников образовательных организаций 
Челябинской области

Структура информационно-

аналитических материалов (отчета)

Статистическая информация об 

участниках оценки

Статистика и анализ результатов

выполнения диагностической 

работы

Выводы и рекомендации

Приложения (статистика в разрезе 

муниципалитетов)



Методические рекомендации по использованию результатов 
оценочных процедур, направленных на диагностику и выявление 
профессиональных дефицитов педагогических и руководящих 
работников образовательных организаций Челябинской области

Методические рекомендации адресованы
субъектам системы обеспечения и сопровождения
профессионального развития педагогических и
руководящих работников образовательных
организаций Челябинской области и работникам
системы образования, которые выполняют функции
специалистов, осуществляющих анализ и
интерпретацию результатов оценочных процедур,
направленных на диагностику и выявление
профессиональных дефицитов педагогов и
руководителей, а также в рамках единого нормативно-
правого и научно-методического пространства
обеспечивают и сопровождают их профессиональное
развитие



Нормативные и методологические основания использования 
результатов.
Цель и задачи Методических рекомендаций (раздел Введение)

популяризация наиболее эффективных, рациональных вариантов действий применительно к использованию

результатов оценочных процедур, направленных на диагностику и выявление профессиональных дефицитов

педагогических и руководящих работников образовательных организаций Челябинской области

представить подходы к использованию результатов оценочных процедур основными субъектами системы

обеспечения и сопровождения профессионального развития педагогических и руководящих работников

образовательных организаций Челябинской области на региональном, муниципальном и институциональном

уровнях;

определить нормативные и методологические основания использования результатов оценочных процедур и

категории пользователей;

описать алгоритмы действий субъектов системы обеспечения и сопровождения профессионального развития

педагогических и руководящих работников образовательных организаций Челябинской области по комплексному

использованию результатов оценочных процедур, основанные на практике работы с результатами Министерства

образования и науки Челябинской области, МОУО, региональных и муниципальных организаций дополнительного

профессионального образования, муниципальных методических служб, образовательных организаций,

профессиональных объединений педагогов и участников оценочных процедур качества образования

Цель методических рекомендаций:

Основные задачи методических рекомендаций: 

Основания – перечень нормативных документов и материалов федерального и регионального уровней



Алгоритм организационно-управленческих действий 
пользователей результатов оценочной процедуры 
(раздел II Методических рекомендаций)

Директор / заместитель 

директора /

уполномоченное лицо 

Профессиональные 

объединения педагогов
Наставник

Участник оценочной 

процедуры

Министерство 

образования и науки 

Челябинской области

ОГБУ «Челябинский центр 

оценки 

профессионального 

мастерства и 

квалификаций педагогов»

Организация 

дополнительного 

профессионального 

образования, включая 

ЦНППМ

Региональный методист / 

тьютор / куратор / ментор

на институциональном уровне 

на региональном уровне 

МОУО

Муниципальная 

организация 

дополнительного 

профессионального 

образования / 

методическая служба

Профессиональные 

объединения педагогов

Муниципальный тьютор / 

куратор / ментор

на муниципальном уровне



Действия субъектов системы обеспечения и сопровождения 
профессионального развития  педагогических и руководящих 
работников образовательных организаций Челябинской области 
по комплексному использованию результатов оценочных процедур

Директор / заместитель 

директора /

уполномоченное лицо 

Профессиональные 

объединения педагогов
Наставник

Участник оценочной 

процедуры

Министерство 

образования и науки 

Челябинской области

ОГБУ «Челябинский центр 

оценки 

профессионального 

мастерства и 

квалификаций педагогов»

Организация 

дополнительного 

профессионального 

образования, включая 

ЦНППМ

Региональный методист / 

тьютор / куратор / ментор

на институциональном уровне (приложение 3)

на региональном уровне (приложение 1) 

МОУО

Муниципальная 

организация 

дополнительного 

профессионального 

образования / 

методическая служба

Профессиональные 

объединения педагогов

Муниципальный тьютор / 

куратор / ментор

на муниципальном уровне (приложение 2)



Действия директора школы / заместителя директора / 
уполномоченного лица по использованию результатов 
(приложение 3)

Организационное обеспечение

Получает от МОУО и изучает информационно-аналитические материалы (отчет) по итогам проведения оценочной

процедуры, изучает и передает руководителю МО/наставнику.

Организует получение и доведение до сведения педагогических работников – участников оценочной процедуры

индивидуальных результатов оценочной процедуры.

Взаимодействует с региональными и муниципальными организациями дополнительного профессионального

образования/методическими службами по вопросам:

привлечения педагогических и руководящих работников к деятельности регионального методического актива,

регионального сетевого экспертного сообщества в сфере оценки качества образования, кадрового резерва руководителей

образовательных организаций, образовательной агломерации по эффективному управлению качеством образования;

реализации индивидуальных образовательных маршрутов педагогических работников, сформированных по

результатам оценочной процедуры.

Принимает управленческие решения о создании условий

для обучения по дополнительным профессиональным программ в ходе реализации индивидуального

образовательного маршрута, сформированного по результатам оценочной процедуры;

для обеспечения профессионального развития педагогических работников, включающего программы

наставничества, с учетом результатов оценочной процедуры;

для совершенствования и развития внутренней системы оценки качества образования в части кадровых условий

реализации основной образовательной программы с учетом результатов оценочной процедуры;

для реализации программ наставничества педагогических работников, показавших высокие результаты в рамках

оценочной процедуры, в качестве наставников, и показавших низкие результаты в рамках оценочной процедуры, в качестве

наставляемых



Действия директора школы / заместителя директора / 
уполномоченного лица по использованию результатов 
(приложение 3)

Информационное обеспечение

Методическое обеспечение

Техническое обеспечение

Доводит информацию об общих результатах оценочной процедуры до педагогического коллектива/ об

индивидуальных результатах до педагогического работника.

Проводит информационно-методические совещания по интерпретации результатов оценочной процедуры.

Информирует (при необходимости) об итогах проведения оценочной процедуры посредством официального

сайта

Принимает решения об утверждении индивидуальных образовательных маршрутов педагогов на основе

результатов оценочной процедуры.

Осуществляет консультирование педагогических работников по использованию результатов оценочной

процедуры

Осуществляет выгрузку из информационной системы результатов (отчетов) и хранение базы данных

результатов по итогам проведения оценочной процедуры.

Осуществляет консультирование по работе в информационной системе проведения оценочной процедуры 
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