
Проблемы и перспективы развития систем оценки 
качества образования. Внутренние системы оценки 

качества образования – основа эффективного 
управления качеством образования 

Челябинск 

1 декабря 2022 года 

 



Ресурсы экосистемы МЭО при формировании ВСОКО 

Кондаков Александр Михайлович, 

 доктор педагогических наук, член-корреспондент РАО, 
генеральный директор ООО «Мобильное Электронное 

Образование», г. Москва 

Челябинск 

1 декабря 2022 года 



Компоненты ВСОКО 

 

 

оценка условий реализации 

основных образовательных 

программ 

 

 

 

 

При формировании ВСОКО образовательной организации необходимо учитывать, что 

компоненты ВСОКО должны соответствовать структуре и требованиям ФГОС и ФООП 

 

 

оценка соответствия 

структуры основных 

образовательных программ 

 

 

 

оценка результатов 

освоения основных 

образовательных программ 

 

 

 



• Инструмент обеспечения 

преемственности личностных результатов 

образования по линии:  дошкольное - 

общее – профессиональное 

• Основа для построения преемственных 

портретов выпускника по уровням 

образования (включая  среднее 

профессиональное) 

• Основа для проектирования требований к 

современному педагогу 

 

!! Не является нормативно-правовым документом 

!! Не может использоваться для непосредственной 

оценки качества результатов воспитательного  

процесса 

• Основа для определения целей и задач воспитания  и развития 

личности во всех элементах ОП – учебные предметы, учебные курсы (в 

том числе внеурочной деятельности), учебные модули, а также 

проектирования воспитательной среды (пространства) 

образовательной организации. 

• Основа для разработки критериев, по которым оценивается качество 

условий, созданных в образовательной организации для обеспечения 

результативности воспитания, развития и социально-

профессионального самоопределения личности (содержание 

обучения, внеурочная и внеучебная деятельность, воспитывающая 

среда). 

• Инструмент для построения обучающимся (совместно с педагогом или 

самостоятельно) траектории своего личностного развития, уточнения 

личного профессионального плана. 

• Используется педагогами (обучающимися) для «мягкой» оценки 

(самооценки) хода и промежуточных результатов  личностного 

развития обучающегося. 

ПОРТРЕТ ГРАЖДАНИНА РОССИИ 

2035 ГОДА 

ПОРТРЕТ ВЫПУСКНИКА  

(для уровня образования) 

«Портрет выпускника» как основа для оценки соответствия 

образовательных программ требованиям ФГОС и ФООП  
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«Портрет выпускника» как основа для оценки соответствия 

образовательных программ требованиям ФГОС и ФООП  

Преемственный «Портрет выпускника» по ступеням образования – 
заданный комплекс личностных качеств, отвечающих Национальным целям 

развития России 

«Портрет выпускника» уровня образования в соответствии с 
требованиями ФГОС, ФООП и ФРПВ 

«Портрет выпускника» образовательной организации, уточнённый с 
учётом её специфики 

обсуждение в коллективе, включая обучающихся, семьи, социальных 

партнёров образовательной организации  

проработка и осмысление на уровне метод. объединений, отдельных предметов, 

урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образования и пр. 

Детализация действий по формированию качеств, составляющих 
«Портрета выпускника» в различных этапах образовательного 

процесса, во всех формах и видах деятельности 

документирование и привязка к формату образовательной программы 

Основа построения основной образовательной программы образовательной организации 

Учебное пособие  



Преемственные портреты выпускника 

ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ 
• Имеющий адекватное представление о себе, о своей семье и её семейных традициях, о родном крае, о своей Родине - 

России и принадлежности к ней, о культурных ценностях своей страны, её природе и бережном к ней отношении, о 

мире и его многообразии 

• Ориентированный в базовых моральных нормах и правилах поведения, принятых в обществе, стремящийся к их 

выполнению 

• Проявляющий самостоятельность в игровой и в иных видах детской деятельности дошкольника 

• Мотивированный к познанию, учению, к творческим видам деятельности, к исследованию и экспериментированию, 

креативный и любознательный 

• Способный к распознаванию и выражению эмоций, эмпатии и сопереживанию окружающим людям. Доброжелательный 

и дружелюбный 

• Соблюдающий элементарные правила здорового и безопасного образа жизни, самостоятельно выполняющий 

доступные возрасту гигиенические процедуры. Мотивированный к занятиям физкультуры, спорта и укреплению своего 

здоровья 

• Владеющий функциональной грамотностью на уровне сформированной системы универсальных учебных действий 

(личностных, метапредметных и предметных) в соответствии с возрастом дошкольника 

НАЧАЛЬНОЕ ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ 
• Испытывающий чувство сопричастности и гордости за свою Родину, народ и историю, осознающий  ответственность 

человека за благосостояние общества и целостность мира; осознающий свою этническую и культурную идентичность на 

основе осознания «Я» как гражданина России 

• Уважающий  ценности семьи, образовательного учреждения, общества и стремящийся  следовать им;  проявляющий 

ориентацию в нравственном содержании собственных поступков и поступков других, способный к регуляции своего  

поведения на основе моральных норм 

• Самостоятельный, инициативный, принимающий ответственность за свои поступки 

• Мотивированный к познанию и творчеству, креативный, готовый к инновационным изменениям, постановке 

познавательных задач, поиску новых нестандартных решений 

• Доброжелательный, проявляющий готовность к сотрудничеству и дружбе, совместной деятельности 

• Ориентированный на здоровый и безопасный образ жизни, умеющий противодействовать  действиям и влияниям, 

представляющим угрозу жизни, здоровью и безопасности  личности и общества, в том числе цифровым вызовам и угрозам 

в пределах своих возможностей 

• Умеющий учиться, владеющий базовыми познавательными, регулятивными и коммуникативными универсальными 

учебными действиями 

ОСНОВНОЕ ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ 
• Любящий свой край и свое Отечество, знающий русский и родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции 

• Осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, 

человечества 

• Уважающий других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих 

результатов 

• Активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества 

• Умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способный применять полученные 

знания на практике 

• Социально активный, уважающий закон и правопорядок, соизмеряющий свои поступки с нравственными ценностями, осознающий свои 

обязанности перед семьей, обществом, Отечеством 

• Осознанно выполняющий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его 

среды 

• Ориентирующийся в мире профессий, понимающий значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого 

развития общества и природы 

 

 

 

 

 

 

СРЕДНЕЕ ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ 
• Любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции 

• Осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского гражданского общества, многонационального российского народа, 

человечества, осознающий свою сопричастность судьбе Отечества 

• Уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать 

• Креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, осознающий ценность образования и науки, труда и 

творчества для человека и общества. Мотивированный на творчество и инновационную деятельность. 

• Мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни. Владеющий основами научных методов познания 

окружающего мира. Готовый к сотрудничеству, способный осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационно-

познавательную деятельность 

• Осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, осознающий ответственность перед семьей, 

обществом, государством, человечеством 

• Осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового, безопасного и экологически целесообразного образа жизни 

• Подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессиональной деятельности для человека и общества 

• Эффективно управляющий собственной самоидентификацией и репутацией, способный к самоактуализации и самореализации (в т.ч. в 

соцсетях) 

 

 

 

 



Портрет выпускника начального общего образования 



Портрет выпускника среднего общего образования 



Нормативные основы для оценки условий функционирования 

электронной информационно-образовательной среды ОО  

Обязательное условие применения ЭО и ДОТ: 

Создание условий для функционирования электронной информационно-образовательной среды 

Включающей в себя: 

Цель создания электронной информационно-образовательной среды – обеспечения освоения 

обучающимися образовательных программ в полном объеме независимо от места нахождения обучающихся  

Изменения в часть 3 статьи 16 

ФЗ «Об образовании в РФ», 

вступающие в силу с 01.01.2023 

Часть 3.1 статьи 16 (вступает в силу с 01.01.2023) 

При реализации основных общеобразовательных программ и образовательных программ среднего профессионального 

образования с применением электронного обучения, дистанционных образовательных технологий, предусматривающих 

обработку персональных данных обучающихся, организация, осуществляющая образовательную деятельность, 

должна использовать государственные информационные системы, создаваемые, модернизируемые и 

эксплуатируемые для реализации указанных образовательных программ. 

1. информационные технологии 

  
2. технические средства 

  

3. электронные информационные ресурсы 

  

4. электронные образовательные ресурсы, которые содержат 

электронные учебно-методические материалы 

5. государственные информационные системы 

 



ЦОС МЭО как инструмент создания условий функционирования 
электронной информационно-образовательной среды ОО   

Цифровые инструменты для 

организации коммуникаций 

 

Система  организации и управления 

образовательным процессом 

 

 

Цифровой образовательный контент 

 

Учебные онлайн-курсы 

 от дошкольного до среднего общего 

образования 

Курсы для внеурочной деятельности и 

дополнительного  образования 



Цифровая образовательная среда МЭО – инструмент создания 
условий, закреплённых в федеральных и региональных 
нормативных актах 

2 

ЦОС МЭО – 

инструмент 

достижения 

показателей 

«Цифровой 

зрелости»3 

3 

ЦОС МЭО 

соответствует 

требования 

ФСТЭК РФ2 

4 

ЦОС МЭО – 

инструмент 

достижения 

показателей 

«Мотивирующего 

мониторинга»4 

 

6 

ЦОС МЭО 

интегрируется с 

электронными 

журналами и 

дневниками 

5 

ЦОС МЭО входит в 

федеральные 

государственные 

информационные 

системы и проекты 

(ФГИС «Моя 

школа» и  

«Цифровой 

образовательный 

контент»)5 

1 

ЦОС МЭО – 

отечественное 

программное 

обеспечение1 

1 Наличие государственной регистрация программы для ЭВМ и базы данных 
2 Аттестат соответствия ФСТЭК РФ №9/ИС/21 от 05 апреля 2021 года 

3 Указ Президента РФ от 4 февраля 2021 г. N 68 «Об оценке эффективности деятельности высших должностных лиц субъектов РФ и 

деятельности исполнительных органов субъектов РФ» 
4 Показатели Мотивирующего мониторинга 10, 50-55 
5 См. https://educont.ru/ и https://myschool.edu.ru/  

 

https://educont.ru/
https://myschool.edu.ru/


Возможности МЭО для оценки результатов реализации 

образовательных программ дошкольного образования 

Семьи 

к перестройке всей 

системы отношений с 

ребёнком с учётом 

новых социальных 

позиций и ребёнка, и 

всех членов его семьи 

Оценка уровня готовности к школе 

Самого ребёнка: 

• личностная готовность 

• умственная зрелость - как 

готовность к реализации 

познавательной 

деятельности и 

необходимый уровень 

когнитивного развития 

• сформированность 

произвольности и основ 

волевого поведения 

Педагогов школы во 

взаимодействии с семьей 

к организации учебного 

сотрудничества и учебной 

деятельности ребёнка с 

учётом его 

индивидуальных и 

возрастных особенностей 

 

 

 



Карты наблюдения для оценки уровня психологической готовности ребёнка к школе  

Автор разработки: Ольга Александровна 

Карабанова,   

доктор психологических наук, профессор, 

заведующий кафедрой возрастной 

психологии факультета психологии МГУ 

им. Ломоносова, член-корреспондент РАО 

Умственная 
готовность 

Произвольность 
и воля 

Личностная 
готовность  

Возможности МЭО для оценки результатов реализации 

образовательных программ дошкольного образования 



Психологическая характеристика кластеров по уровню психологической готовности 

 к школьному обучению 

Кластер 1 – низкий уровень всех 

компонентов психологической 

готовности к школе 

Кластер 2 – средний уровень 

готовности с высокой 

коммуникативной готовностью и 

низкой произвольностью 

Кластер 3 – удовлетворительный 

уровень готовности с высокой 

интеллектуальной готовностью 

Кластер 4 – высокий уровень всех 

компонентов психологической 

готовности к школе  

Распределение по уровню психологической готовности 
к школьному обучению 

Группа 1 

Группа 2 

Группа 3 

Группа 4 

Возможности МЭО для оценки результатов реализации 

образовательных программ дошкольного образования 



Готовность педагога и администрации детского сада 

Возможности МЭО для оценки результатов реализации 

образовательных программ дошкольного образования 

Психологическая готовность педагога  

 

способность организовать учебное 

сотрудничество и совместную учебную 

деятельность с обучающимися с учётом: 

• логики становления учебной 

деятельности 

• последовательности освоения ребёнком 

компонентов 

• индивидуального прогресса, возрастных 

и индивидуально-типологических 

особенностей ученика 

 

Готовность администрации образовательной 

организации  

• обеспечение ориентации ребёнка в целях, ценностях, 

нормах и правилах школьной жизни  

• создание благоприятного психологического климата и 

условий для последовательного освоения ребёнком 

социальной роли ученика 

• создании условий для внеучебной активности и ресурсов 

дополнительного образования для удовлетворения 

познавательных потребностей и интересов обучающихся 

• поддержки самостоятельности и инициативы ребенка  

• проявления доброжелательности и терпимости к 

возможным ошибкам в поведении обучающихся 



Возможности МЭО для оценки результатов реализации 

образовательных программ НОО, ООО и СОО 

Реализация системы оценивания в соответствии с ФГОС и ФООП 

Внутреннее оценивание 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Текущее и тематическое оценивание 

• Задания с открытым ответом  

• Задания «Проверь себя» 

• Ключевой вопрос интернет-урока 

 

 

 

 

 

 

 

Портфолио 

 

 

 

 

 

 

Промежуточная и итоговая аттестация 

• Тематическая контрольная работа 

• Задания к занятию 

• Итоговая тематическая контрольная работа  

 

 

 

 

 

 

Стартовая диагностика 

• Задания в разделе «Повторяем» («Вспоминаем») на повторение 

изученного материала и оценивание остаточных знаний учащихся 



Возможности МЭО для оценки результатов реализации 

образовательных программ НОО, ООО и СОО 

Реализация системы оценивания в соответствии с ФГОС и ФООП 

Внешнее оценивание 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Всероссийские проверочные работы 

• Рубрика «Готовимся к ВПР» в онлайн-курсах МЭО 

 

 

 

 

 

• Методические рекомендации организации повторения материала 

при проведении ВПР  

 

 

 

 

 

 

 

 

Государственная итоговая аттестация 

• Рубрики «Готовимся к ОГЭ» и «Готовимся к ЕГЭ» в 

онлайн-курсах МЭО 

 

 

 

 

• Сборники для подготовки к ОГЭ и ЕГЭ 

 



Возможности МЭО для оценки результатов реализации 

образовательных программ НОО, ООО и СОО 

Оценивание функциональной грамотности 

Множество вариантов, 

теорий и подходов 

Подход  А.Н. Леонтьева 

«Функционально грамотный человек – это человек, который способен 

использовать все постоянно приобретаемые в течение жизни знания, умения 

и навыки для решения максимально широкого диапазона жизненных задач в 

различных сферах человеческой деятельности, общения и социальных 

отношений» 

Подход  МЭО (О.А. Карабанова) 

Способность к решению личностных, познавательных, коммуникативных и 

задач организации и управления деятельностью в соответствии с 

возрастными и социокультурными особенностями, выступающая как мера 

освоения универсальных способов познания и освоения мира и как 

показатель степени освоения УУД.  

Обновленные ФГОС начального и основного общего образования 

Способность решать учебные задачи и жизненные проблемные ситуации на 

основе сформированных предметных, метапредметных и универсальных 

способов деятельности), включающей овладение ключевыми компетенциями, 

составляющими основу готовности к успешному взаимодействию с 

изменяющимся миром и дальнейшему успешному образованию 



Возможности МЭО для оценки результатов реализации 

образовательных программ НОО, ООО и СОО 

Оценивание функциональной грамотности 

Общероссийская оценка по модели PISA 

Формирование отдельных видов функциональной 

грамотности (читательская, математическая, 

естественнонаучная и др.) 

 

МЭО: Алгебра 9 класс.  

Занятие 12. Арифметическая прогрессия. Задание к занятию  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Подход отечественной педагогики  

(О.А. Карабанова) 

Формирование универсальных учебных действий 

 



Возможности МЭО для оценки результатов реализации 

образовательных программ НОО, ООО и СОО 

Оценивание личностных результатов в соответствии с обновленными ФГОС и ФООП  

ФРПВ-2022: инициирование и поддержка исследовательской деятельности 

обучающихся, планирование и выполнение индивидуальных и 

групповых проектов воспитательной направленности 

ФРПВ-2022:применение интерактивных форм учебной работы — 

интеллектуальных, стимулирующих познавательную мотивацию, 

игровых методик, дискуссий, дающих возможность приобрести опыт 

ведения конструктивного диалога; групповой работы, которая учит 

строить отношения и действовать в команде, способствует развитию 

критического мышления 

Литература 11 класс 

Занятие 4. М. Горький 



Возможности МЭО для оценки результатов реализации 

образовательных программ НОО, ООО и СОО 

Оценивание предметных результатов в соответствии с обновленными ФГОС и ФООП 

Проектные задания в рамках меж- и 

трансдисциплинарного подходов 

Физика 7 класс 

Занятие 4. Динамика 

Практикоориентированные задания 



Возможности МЭО для оценки результатов реализации 

образовательных программ НОО, ООО и СОО 

«Цифровой помощник МЭО» – новый инструмент ВСОКО 



Возможности МЭО для оценки результатов реализации 

общеобразовательной подготовки в СПО 

Всероссийские проверочные работы в СПО 

Возможности ЦОС МЭО 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Методические рекомендации для организации 

повторения материала при проведении ВПР для СПО 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Управленческий консалтинг  

Аудит Сопровождение проектных команд 
Экспертиза 

эффектов  

•Анализ 

управленческих 

механизмов 

•Мониторинг  

профессиональн

ых дефицитов 

•Скрининги 

•Экспертиза  

•Аналитические 

сессии 

•Стратегические 

сессии 

•Проектные 

интенсивы 

•Фокус-группы 

•Форсайт-сессии 

•Консультации 

проектных 

команд 

 

•Рефлефксивно-

методические 

практикумы 

•Семинары/вебин

ары 

•КПК  

•Площадка open-

space 

 

•Мониторинг 

изменений МСО 

•Экспертиза 

эффектов 

адресных 

программ 

•Внедрение 

ресурсных 

практик 

Ликвидация проблемных зон 

Повышение эффективности функционирования образовательных организаций 

1-й год 2-й год 3-й год 

Управленческий консалтинг и поддержка формирования и 

реализации программ ВСОКО 



Ресурсы экосистемы МЭО при формировании 
ВСОКО 

Кондаков Александр Михайлович, 

 доктор педагогических наук, член-корреспондент РАО, 
генеральный директор ООО «Мобильное Электронное 

образование», г. Москва 

Челябинск 

1 декабря 2022 года 


